Ajuntament del
Prat de Llobregat

GLOSSARI D’ESTRUCTURES ORGANITZATIVES
L m mandament jerarqui

Ambit
Els ambits es configuren com a elements, derivats de la voluntat politica, que recullen

les directrius politiques i les traslladen a l'estructura técnica. La configuracio dels
ambits seran la conversi¢ que determini el cartipas.

Area

Es el primer nivell de direccié de I’estructura técnic-operativa de I’Ajuntament. Integren
un conjunt de competeéncies i han de comptar amb una direccié encarregada de
coordinar el funcionament de les diferents unitats organiques que les integren. La
missio principal ha de ser dirigir el seu funcionament cap a I'assoliment dels objectius
estratégics que es plantegen perl’equip de govern. Son les receptores de les directrius
del govern locali col-laboradores en la seva definicio. Les arees estan integrades en un
ambit concret i depenen funcionalment d’una o més regidories i, en Ultim terme, de la
figura de I’Alcalde/sa.

Les arees tenen una estructura formada per estructures organiques que la configuren,
entre les que es reparteixen les diferents funcions emanades de les competéncies que
tenen assumides. La configuracid especifica de cada area depen de les seves
necessitats concretes tant de servei com de compromis politic.

La direccid de les arees actualment dels/de les directors/es d’area. A partir de
I'aprovacio de la RLT es faran els corresponents processos perque es faci la transicio
de personal eventual a directius/ves publics/es professionals.

Habilitacid nacional

Estructures de personal que estan comandades per una de les tres figures d’habilitacio
nacional: Secretaria, Intervencid i Tresoreria. Pertanyen a les arees que defineixi el
cartipas pero queden excloses de qualsevol dependéncia jerarquica i funcional, al ser
activitats propies d’habilitats/des nacionals.

En principi no son compatibles amb els serveis doncs la figura d’habilitacié nacional
assumeix aquestes funcions, per tant, la figura de major rang per sota de I’habilitat/da
nacional és la de cap de departament, siI’analisi de I’estructura la fa necessaria.
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L’estructura, les relacions internes i la tipologia dels llocs de treball, pero, son similars
a les altres estructures de personal dels serveis de ’Ajuntament, i estan supeditades a
les seves necessitats.

Gabinet

Estructures de personal molt especifiques que requereixen una relacié molt propera i
una interaccio constant amb I’Alcalde/sa, amb un alt nivell de confianca. Estan limitats
a Alcaldia i Comunicacio i estan comandades per carrecs de confianca.

En principi no son compatibles amb els serveis doncs la persona responsable del
Gabinet assumeix aquestes funcions, per tant, la figura de major rang per sota és la de
cap de departament, sil’analisi de I’estructura la fa necessaria.

L’estructura, les relacions internes i la tipologia dels llocs de treball, pero, son similars
a les altres estructures de personal dels serveis de I’Ajuntament, i estan supeditades a
les seves necessitats.

Servei

Els serveis son el nivell inferior de les arees, creats per donar major rellevancia a
determinades politiques publiques. Organicament operen també com a elements
estructurants de I’organitzacio municipal i es configuren juntament amb les arees com
el suport basic de I'organitzacié municipal i el primer nivell de direcci¢ de I'estructura
tecnic-operativa.

Son estructures de gran dimensi¢ tant a nivell pressupostari, com de recursos humans,
com d’abast tecnic, operatiu i estrategic. Cobreixen diverses disciplines tecnic-
administratives. Dirigit per la figura d’'unfa cap de servei, Els serveis tenen
configuracions internes de departaments i unitats adaptades a les seves necessitats
per assolir els objectius propis.

Els serveis depenen d’una direccié d’area.

A banda dels requisits esmentats, la determinacié de servei va en funcié del nimero
de llocs de treball i dotacions de capitol 1, del pressupost assignat i de la voluntat
politica.

El/la cap de servei és un lloc de comandament jerarquic ampli.

Departament

Els departaments constitueixen el centre de prestacié de serveis sota la dependencia
de la direccié d’area i del servei, configurant-se, d’aquesta manera, com el segon
esglad organitzatiu de I'estructura. La seva funcid principal €s la de gestionar les
variables dels processos per obtenir 'objectiu fixat pel nivell directiu.

Els departaments requereixen d’una estructura minima de personal tecnic i
administratiu, minim de sis treballador/es, d’'una gesti¢ pressupostaria propia en el
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marc del nivell superior de servei i, especialment, d’abastar més d’una disciplina
técnica autonoma dins del servei o area.

Els departaments depenen de les serveis o directament de les direccions d’area.

A banda dels requisits esmentats, la determinacid de departament va en funci¢ del
numero de llocs de treball i dotacions de capitol 1, del pressupost assignat i de la
voluntat politica.

El/la cap de departament és un lloc de comandament jerarquic i la seva responsabilitat
principal és la direcci¢ i lideratge de I'equip de treball que comanda, a banda de les
funcions tecniques que també pugui exercir.

Unitat

Les unitats técniques son estructures similars als departaments, amb dependencia
jerarquica dins els organigrames dels propis departaments o directament dels serveis.
La principal diferencia amb el departament, a banda de configurar-se amb una
estructura de personal en principi més reduida, €s la de que abasta un unica
especialitat tecnica o especialitzats técniques molt analogues.

Un altre aspecte diferenciador amb el departament €s que, mentre el/la responsable
d’aquest té caracter més de comandament, el de la unitat té alta carrega de gestio
técnica, a banda també de les seves funcions de comandament de I'equip huma que
tingui assignat.

Les unitats depenen principalment dels serveis, pero també poden haver unitats que
depenguin directament de la direcci¢ d’area o d’un departament, en funci¢ de la
configuracio estructural o de I’encaix de la seva tipologia tecnica.

Han de disposar d’un equip huma i es composen d’un/a cap d’unitat amb perfil técnic.

El/la cap d’unitat és un lloc de comandament jerarquic.

Unitat administrativa

Les unitats administratives son estructures de personal exclusivament administratiu
que conformen equips humans per donar suport administratiu als serveis,
departaments o0 a qualsevol tipus d’estructura funcional d’ambit superior, dels que
tenen dependéncia jerarquica dins els organigrames.

El/la cap d’unitat administrativa és un lloc de comandament jerarquic efectiu del
personal que té assignat.



